
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 2566 
 องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ อ าเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 

**************************** 

 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้ผู้บริหารได้ทราบผลการด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
และใช้ส าหรับการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสังกัดในอนาคต 
ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ      
 งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
วัน/เดือน/ปี ท่ีรายงาน 
 2 ตุลาคม 2566 
ผลการด าเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับองค์กร     
ซึ่งเป็นเครื่องมือช่วยให้ผู้บริหารก าหนดจุดแข็ง จุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน / โอกาส และอุปสรรค 
จากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารทราบว่าองค์กรจะเดินทางไปในทิศทางใด อีกทั้ง
ยังเป็นการบ่งบอกว่าองค์กรจะมีการขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ อย่างไร โดยการน าจุดอ่อนที่มีมาปรับปรุง 
แก้ไข และพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ดังนี้ 

1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
1.1 S มาจากค าว่า Strengths  หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลการจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดี    

ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านอัตราก าลัง ด้านการเงินและงบประมาณ ด้านการผลิต         
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์ 

1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน                
เป็นปัญญาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ไข
ปัญหานั้น 

 2.  ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่  
 2.1  O มาจาก Opportunities  หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กร
เอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแต่งต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสเป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และประโยชน์จากโอกาส 
 2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการบริหาร
จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT) 
ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 

 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
 2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
 3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการเงิน (Money) 
 4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมือ (Machine) 
 5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Mouality) และพฤติกรรม 
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จุดแข็ง S จุดอ่อน W โอกาส  O ข้อจ ากัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
-มีระเบียบกฎหมายเฉพาะ
ในการท างาน 

-มีระบบอุปถัมภ์ในองค์กร
ยากต่อการบริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นและเปิดโอกาสให้  
บุคลากรมีส่วนร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งเกิด
ปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
-ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ขาด
แนวทางปฏิบัติในการ
ด าเนินการที่ชัดเจน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
-สามารถเปิดกรอบ
อัตราก าลังตามภาระงานที่
เกิดข้ึนได้ 

-กรอบอัตราก าลัง  
มีต าแหน่งว่างหลาย
ต าแหน่ง 

 -บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้วถึงเวลาโอน
กลับภูมิล าเนา 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี มีเพียงพอต่อการ
พัฒนาบุคลากร 

งบประมาณท่ีใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับการ
จัดสรรน้อย 

สามารถใช้งบประมาณใน
การเข้ารับการพัฒนาทัน
ต่อเวลา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที่ เครื่องอ านวย
ความสะดวกทั่วถึง 

บุคลากรขาดทักษะในการ
ใช้เครื่องมือเทคโนโลยีที่มี
ในการท างาน 

เทคโนโลยีสามารถช่วยใน
การปฏิบัติงานได้อย่าง
รวดเร็ว 

เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศ ท าให้
สัญญาณติดขัด 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
อบต.โรงหีบ จัดกิจกรรม
ส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมทุกปี 

บุคลากรมีความเข้าใจ 
เข้าถึงระบบคุณธรรม
จริยธรรม 

บุคลากรมีความสามัคคี    
มีจิตสาธารณะ  
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การฝึกอบรมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ตั้งงบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรแต่ละส่วนราชการ 
 
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนิน

โครงการ 
ผู้เข้าร่วมโครงการ หมายเหตุ 

1.  การจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ ตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง  ว่าด้วยการจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 การบันทึกใน
ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วย
อิเล็กทรอนิกส์ ระยะที่ 5 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน า
ความรู้ที่ได้รับการการฝึกอบรม
มาปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง  

4,200 9  – 1 1  ธั น ว า ค ม 
2565 

นายกฤษฎา  ศรีมาลัย 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

 

2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
และการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้พ้น
ความรับผิด จาก พ.ร.บ. วินัยการเงินการคลังฯ 

ผู้ เข้ารับการอบรมสามารถน า
ความรู้ จ ากการฝึ กอบรมมา
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

4,900 6 – 8 มกราคม 2566 -นางสิณีณาฏ  เพิ่มโต  
 รองปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลโรงหีบ 
-นายกฤษฎา  ศรีมาลัย 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
 

 

3. มาตรฐานก าหนดต าแหน่งและมาตรฐานวิทย
ฐานะการสร้างข้อตกลงข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (อปท.) ใหม่  การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการครู การ
ด าเนินการช่วงเปลี่ยนผ่านให้ถูกต้อง 

ผู้ เข้ารับการอบรมสามารถน า
ความรู้ จ ากการฝึ กอบรมมา
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

3,900 12 – 14  ธั น วาคม 
2565 

นางสาวสุชาดา  มีนคร 
คร ู

 

4. การประ เมิ น ข้ อตกลง ในการ พัฒนางาน
ข้าราชการครูหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ผู้ เข้ารับการอบรมสามารถน า
ความรู้ จ ากการฝึ กอบรมมา
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

3,900 9  – 1 2  มี น า ค ม 
2566 

-นางสาวสุชาดา  มีนคร 
-นางสาวอาภรณ์             
กาญจนสันติศักดิ์ 
นักทรัพยากรบุคคล 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนิน
โครงการ 

ผู้เข้าร่วมโครงการ หมายเหตุ 

5. การปรับปรุง ปิดบัญชี และการจัดท างบการเงิน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

ผู้ เข้ารับการอบรมสามารถน า
ความรู้ จ ากการฝึ กอบรมมา
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

3,900 1 4  – 1 6  ตุ ล า ค ม 
2565  

นางสาวณัฐชยา   
รัตนศรีศุภกานต์ 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

 

6.  การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ภาษีป้าย 
ให้ถูกต้องตามกฎหมาย โดยระบบ LTX3000 
v.4.0 ปรับปรุงมาตรา 10 จัดท าทะเบียนคุม
รายหมู่บ้าน ถ่ายโอนปีภาษี (ปิดโปรแกรม
อัตโนมัติ) และแจกแผนที่แม่บทพร้อมบันทึก
ทะเบียนสินทรัพย์เพ่ือรองรับ LTAX online รุ่น 
9 

ผู้ เข้ารับการอบรมสามารถน า
ความรู้ จ ากการฝึ กอบรมมา
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

4,500 16 – 18  ธั น วาคม 
2565 

นายชิตพล  ลีชัยอุดมเลิศธน
ทรัพย์ 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

 

7. การใช้งานระบบสนเทศการศึกษาท้องถิ่น ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสถานศึกษาใน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ผู้ เข้ารับการอบรมสามารถน า
ความรู้ จ ากการฝึ กอบรมมา
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

3,900 24 – 27 พฤษภาคม 
2566 

นางสาวสุชาดา  มีนคร 
คร ู
 

 

8. อบรมบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและ
การท างานร่วมกันในท้องถิ่น หลักสูตรการ
สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือการบริหาร
จัดการชุมชนแบบมีส่วนร่วม 

ผู้ เข้ารับการอบรม มีความรัก 
สามารถร่วมมือร่วมใจในการ
ปฏิบัติงานและสร้างเครือข่ายใน
การท างาน ระหว่างพนักงานใน
องค์กร ผู้น า ชุมชน  

50,000 20 – 22  มิถุนายน  
2566 

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานครู 
และพนักงานจ้าง  ในสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบล   
โรงหีบ  จ านวน 36 คน 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนิน
โครงการ 

ผู้เข้าร่วมโครงการ หมายเหตุ 

9. การเตรียมความพร้อมส าหรับการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2567 – 2569  

ผู้ เข้ารับการอบรมสามารถน า
ความรู้ จ ากการฝึ กอบรมมา
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

3,900 5 – 7 เมษายน 2566 นางสาวอาภรณ์             
กาญจนสันติศักดิ์ 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญ
การ 
 

 

10. การใช้โปรแกรมจัดการกองทุนหลักประกัน
สุขภาพในระดับท้องถิ่นหรือพ้ืนที่ กปท. รุ่น 1 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

เข้ ารับการอบรมสามารถน า
ความรู้ จ ากการฝึ กอบรมมา
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

3,900 22 – 23  ธั น วาคม 
2565 

นางสาวญดา  บุญณะรุ่งเรือง 
นักพัฒนาชุมชน  

 

  จ านวนสถิติผู้เข้ารับการอบรม 1 คน อย่างน้อย 1 ครั้ง 1 หลักสูตร  จ านวนทั้งสิ้น  23  คน ต่อจ านวนพนักงานทั้งหมด 
  คิดเป็นร้อยละ    

100  

 
 
 

สรุปสถิติจ านวนผู้เข้ารับการอบรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ประเภทต าแหน่ง บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ครู รวม 
จ านวน 2 2 

 
3 4 1 9 2 23 
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ข้อมูลสถิติตามกรอบอัตราก าลัง ปี 2566 ตามประเภทต าแหน่งข้าราชการ  พนักงานครู ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างของหน่วยงาน 

จ าแนกตามส่วนราชการ 
ส่วนราชการ ต าแหน่ง จ านวนอัตราก าลังที่มีคนครองต าแหน่ง 

พนักงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง พนักงานครู 
อบต โรงหีบ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1    
 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1    
ส านักปลัด อบต นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1    
 นักทรัพยากรบุคคล 1    

เจ้าพนักงานธุรการ 1    
นักพัฒนาชุมชน 1 1   
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน   1  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานงานธุรการ   1  
พนักงานขับรถยนต์   1  

กองคลัง ผู้อ านวยการกองคลัง 1    
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี -  1  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1    
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   1  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   1  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ   1  

กองช่าง ผู้อ านวยการกองช่าง 1    
ผู้ช่วยนายช่างโยธา   2  

กองการศึกษาฯ คร ู   2 1 
กองสาธารณสุข เจ้าพนักงานสาธารณสุข 1    

     
รวมทั้งสิ้น 10 1 11 1 
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ปัญหา/อุปสรรค 
             องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ขาดแคลนอัตราก าลัง ในต าแหน่งสายงานผู้บริหาร ได้แก่ ต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการกองคลัง  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ต าแหน่งผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ส่งผลให้การปฏิบัติงานขาดความรู้ด้านการคลัง  ความเข้าใจด้านการศึกษา และความเข้าใจด้าน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
 
ข้อเสนอแนะ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ประกาศรับโอน หรือย้าย ข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือบรรจุ
แต่งตั้งเพ่ือให้ได้มาซึ่งผู้มีคุณสมบัติ และในระหว่างการสรรหา ได้มอบหมายให้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถ  รักษา
ราชการแทนต าแหน่งที่ว่างไปก่อน เพ่ือแก้ไขปัญหาคนขาดแคลนอัตราก าลังในการปฏิบัติงาน 
 2. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ควรด าเนินการสรรหาต าแหน่งที่ขาดแคลนโดยเร่งด่วน เพ่ือให้ได้
อัตราก าลังด ารงต าแหน่งที่ว่างดังกล่าว 
 3. หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการสอบคัดเลือก ควรมีความยืดหยุ่น หรือคัดเลือกเป็นกรณีพิเศษ เพื่อให้ได้
อัตราก าลังมาท าปฏิบัติหน้าที่งานราชการ 
  
 
 
 

       (ลงชื่อ)                  ผูร้ายงาน 
    (นางสาวอาภรณ์  กาญจนสันติศักดิ์) 

   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 
 
 
 

   


